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ANWENDERBERICHT
Versicherungskammer Bayern (VKB) | Versicherungsbranche

Managementberatung Horváth & Partner. pmOne war mit der Erstellung des technischen Konzepts 

port. Jetzt steht der VKB ein einheitliches Planungstool für die zahlreichen im Konzern verbundenen 
Versicherungsunternehmen und Sparten zur Verfügung.

HERAUSFORDERUNG: VERSICHERUNGSBRANCHE IM DIGITALEN UMBRUCH

Versicherungen befi nden sich in einem dynamischen Marktumfeld: Prozesse werden digitaler und 

zugleich komplexer. Für ein weitverzweigtes wachsendes Unternehmen wie die VKB zeigte sich im Zuge 

Konzernstruktur der VKB eine Vielzahl von Steuerungsobjekten und -dimensionen beinhaltet, war ein 

einheitlicher Blick auf die Kosten eine organisatorische und technische Herausforderung. Zudem sollte 

die Steuerung fl exibler erfolgen und schneller auf Marktanforderungen reagieren. Auch die wesent-

LÖSUNG: ÜBERGREIFENDE PLATTFORM MIT INTEGRIERTER KOSTENPLANUNG

inklusive einer Harmonisierung der Datenstrukturen und Verbesserung der Datenqualität bis zum 

 Integrierte Kostenplanung und -steuerung für den gesamten Konzern

 Mehrwerte durch erhöhte Trans parenz, Flexibilität und schnellere Prozesse

ERGEBNIS: EFFEKTIVE ZUSAMMENARBEIT ALLER AM PLANUNGSPROZESS BETEILIGTEN

Die VKB verfügt über ein vorwärts gerichtetes Planungs- und Steuerungsmodell mit klar defi nierten 

Aufgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten. Zudem arbeitet die VKB fl ächendeckend mit einer einheit-

Mehrwerte wie erhöhte Kostentransparenz, fl exiblere und beschleunigte Planungsprozesse sowie 

kostenintensive Prozesse und Ine�  zienzen zielgerichtet 

vität der Kostenmanagementprozesse wird das Management in seinen Kernaufga-
ben unterstützt. Die umfassende Budgeteinsicht lässt sich perfekt in Einklang mit 

HERBERT MODER, Abteilungsleiter Konzernkostencontrolling |VKB
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